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Refonte Strategique d'une
Solution Innovante de Telegestion

« Grdce a cette demarche, lequipe R&D s'est sentie rassurée pour affronter le board avec des idées claires sur la demarche a adopter pour
la suite, des arguments pour convaincre les actionnaires et les pieges a eviter. >> Maxime Antoine, Directeur R&D et service client chez OTECH

Contexte

OTECH, leader europeen en irrigation par
aspersion, souhaitait redefinir son offre

« Masterrain », une solution de telegestion
Independante des equipements materiels
existants.

Llobjectif etait de convaincre le board interne
et la region Nouvelle-Aquitaine pour obtenir
des financements necessaires au projet.
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Solution

Un plan structure a ete deploye sur 9 mois via
des ateliers mensuels interactifs :

1. Evaluation de lopportunité de marché :
ldentification du potentiel marche principal
pour « Masterrain ».

2.Definition du business model : Validation
des hypotheses de viabilite, de faisabilite et
dattractivite du projet. Business Model
Canvas + SWOT : Priorisation de 3
hypotheses de revenus.

3.Modelisation des risques de marche
(reduction de 40% des incertitudes).

4.Cartographie du parcours client :
Alignement d'un plan de mise en marche
pour acquerir des clients.
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Maxime Antoine est directeur R&D et

europeen sur le marche des pivots et

service client chez OTECH, leader

rampes d’irrigation par aspersion.

Reéesultats

- Modeéle d'affaires clair : Lequipe a elabore
un modele daffaires clair et coherent,
renforcant la conflance des actionnaires.

- Financements obtenus : Les arguments
developpes ont permis dobtenir les
financements necessaires pour lancer la
refonte technique et marketing.
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